NOWOCZESNE
ROZWIAZANIA

przy produkcji pomp

W kazdej firmie sq dzialania monotonne, powtarzalne i niewymagajace
bardzo doswiadczonego operatora, a rownoczesnie niezbedne do
wykonania. [ tam wlasnie zaczynamy stosowa¢ koboty, ktére obstugujq
maszyny. Nasi pracownicy si¢ $§mieja, ze to ich dodatkowi koledzy

i praktycznie kazdy kobot w fabryce ma swoje wtasne imi¢ — opowiada
Jakub Grabowski, dyrektor produkcji Hydro-Vacuum.

Czy firma Hydro-Vacuum
prowadzita ostatnio jakie$ inwestycje, ktérymi
warto sie pochwalié?

Tak, dos¢ istotnie obnizamy nasz
slad weglowy i doprowadzamy do tego, aby nasza firma
byta samowystarczalna energetycznie. W tym celu
wybudowalismy juz pierwszy megawat fotowoltaiki na
terenie spotki. Konczymy budowe drugiego megawata
i przygotowujemy dokumentacje techniczng, wszyst-
kie niezbedne pozwolenia, aby uruchomic trzeci.

W tym roku powinniémy mieé¢ zatem juz dwa
funkcjonalne megawaty, jesli chodzi o naszg wtasng
energie wytwarzana na terenie firmy. To oznacza,
ze de facto nawet w przypadku ciezkiego kryzysu
energetycznego bedziemy w stanie podtrzymadé
produkcje. Nie bytaby ona wprawdzie na petng moc,
postepowataby sukcesywnie - by najpierw odlewad,
potem obrabia¢, a nastepnie testowaé. W ten sposdb
byliby$my w stanie utrzymad produkcje nawet w przy-
padku dtuzszego braku zasilania. To bardzo wazne,
poniewaz Hydro-Vacuum jest wpisane na liste RCB
jako dostawca niezbedny do utrzymania krytycznej
infrastruktury kraju.

A macie w planach uzyskanie catkowitej
samowystarczalnoSci energetycznej, zeby cata
produkcje utrzymywaé tylko z OZE?

Przy samej fotowoltaice jest to niemozliwe, po-
niewaz na niektorych stanowiskach mamy peing
4-brygadowke. Caly czas jednak rozwazamy inne
opcje, gdyz docelowo chcemy zasilaé¢ produkcje w ca-
tosci z zielonej energii. Tymczasem, do korica roku
obnizymy zapotrzebowanie na energie o jakies 22%.
W catodci bedzie to pokryte przez nasze instalacje fo-
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- JAKUB GRABOWSKI
dyrektor produkgcji
Hydro-Vacuum

towoltaiczne, wiec mozna powiedziec, ze nasze pompy
bedg realnie zielone.

Z jakimi wyzwaniami sie dzi§ mierzycie? Czy
problemem bywa np. tancuch dostaw?

Jezeli chodzi o tancuchy dostaw, to w tym aspek-
cie nie mamy problemu, poniewaz jestesmy bardzo
mocno wertykalnie zintegrowani. Wszystkie elementy
kluczowe wytwarzamy we wtasnym zakresie, kupuje-
my jedynie czesci typu tozyska, uszczelnienia, silniki,
kable. Dodatkowo mamy tak zbudowang strukture
zaopatrzeniows, ze jezelijeden z moich podstawowych
dostawcow bedzie miat problem z dostarczeniem
jakichs komponentow, zawsze mamy alternatywy.

Czyli macie magazyny czesci?

Mamy magazyny czesci gtdéwnie wlasnych, az dru-
giej strony rozbudowang sie¢ dostawcow. Ze wzgledu

:0 kierunekpompy.pl

=
E
3
%.
S
=
-
=
-~
s




na wzrosty produkcyjne, wzrosty sprzedazowe musi-
my sie jednak mierzy¢ z problematykg wykwalifikowa-
nych pracownikéw. W zwigzku z tym uruchomilismy
- wraz z lokalnymi szkotami w Grudzigdzu - peiny
cykl szkolenia, praktycznie na wszystkie kluczowe za-
wody, ktore sg potrzebne w naszej firmie. Na przyktad
szkolenie na operatoréw maszyn CNCinie jest to kurs
trwajgcy tydzien, tylko 3-4 miesigce, z setkami godzin
wyktadéw prowadzonych przez naszych technologéw
odnosnie techniki skrawania. Po nich nastepuje kilka-
set godzin pracy bezposrednio na maszynie docelowej,
pod nadzorem doswiadczonego pracownika.

Druga istotng zmiang w naszych strukturach
pracowniczych jest to, ze zwiekszamy udziat kobiet
bezposrednio przy produkeji. W tym celu przy wszyst-
kich duzych maszynach postawiliSmy suwnice, dzwigi,
zurawiki, w zwigzku z czym nie trzeba juz dzi$ duzej
sity, zeby namaszyne zatozyc detale. W zwigzku z tym
sukcesywnie zaczynamy wdrazac kobiety do zawodu
operatora - sprawdzajg sie doskonale.

Zaczynacie tez wykorzystywaé koboty.

W kazdej firmie sg dzialania monotonne, po-
wtarzalne i niewymagajace bardzo doswiadczonego
operatora, a rownoczesnie niezbedne do wykonania.
I tam wtadnie zaczynamy stosowac koboty, ktore
obstugujg maszyny. Nasi pracownicy sie Smieja, ze
to ich dodatkowi koledzy i praktycznie kazdy kobot
w fabryce ma swoje wlasne imie.

7 pewnoscig - mowigc o charakterze naszej pracy
—-wyzwaniem jest to, ze wiekszo$¢ naszych najbardziej
skomplikowanych produktéw jest wysytana w $wiat,
czesto do bardzo odlegtych krajow. W zwigzku z tym
zaczynamy wdrazac rozne metody, zeby pomagaé na-
szym inzynierom nadzorowac prace zdalnie. Pojawiajg
sie rowniez wyzwania zwigzane z obstugg posprzedaz-
ng produktow wyeksportowanych do egzotycznych
lokalizacji. Na przyktad mamy pompy zainstalowane
dostownie w srodku dzungli, gdzie sam dojazd jakim-
kolwiek pojazdem jestjuz problemem. Gdy jechalismy
na budowe, zeby zrobié ostateczne uruchomienie, to
nawet kierowca taksowki powiedziatl, ze sie zgubit
i nie jest pewny, czy to dobra trasa, gdyz droga sie
skoniczyta.. W zwigzku z takimi sytuacjami koniecz-
ne jest budowanie zgranego, sprawdzonego zespotu.
Polaczenie starannego planowania z elastycznoscig
pozwala nam na eliminacje trudnosci, zanim jakas
sytuacja osiggnie range duzego problemu.

Wspomniat pan o infrastrukturze krytycznej.
Czy i tu widzicie panhstwo zagrozenia?

Rok lub dwa lata temu gto$no byto o sytuacji, kiedy
na jeden z zachodnich koncernéw zostat przeprowa-
dzony atak hakerski, ktory tak naprawde wytgczyt
produkcje globalnie na dzierr lub dwa, co w skali takiego
przedsiebiorstwa jest poteznym problemem. My wiek-
sz0$¢ systemow, ktore dzis posiadamy, ustawiliSmy na
serwerach wewnatrz firmy, ktdre nie majg kontaktu
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z siecig zewnetrzna. Maszyny monitorujemy bezpo-
srednio, sczytujemy dane wprost ze sterownikow, jak
réwniez bezposrednio wysytamy programy obrobceze na
maszyny. Przesyt danych na zewnatrz zaktadu odbywa
sie bez mozliwosci informacji zwrotnej, bardziej jako
raportowanie stanu. W zwigzku z tym o naszg wlasng
infrastrukture krytyczng sie nie obawiam. Wiekszym
zagrozeniem bylyby np. ograniczeniaw dostawie pradu,
dlatego tez inwestujemy w fotowoltaike.

Méwit pan o kobotach. Coraz wiecej w waszej
fabryce automatyki i robotyki?

Tak, teraz chcemy wykonaé¢ w peini zrobotyzo-
wang instalacje odlewniczg. Mamy trzy maszyny do
druku w plastiku na zaktadzie i wykorzystujemy je do
réznych prac. Aktualnie kupujemy wydruki z piasku,
ktore wykorzystuje odlewnia, ale przygotowujemy sie
do zakupu maszyny do drukowania w piasku. Jeste-
$my po pierwszych testach drukowania 3D w metalu
ibedziemywdrazac technologie addytywnej produkcji
oraz hybrydowg produkcje. Praktycznie co miesiac
dostawiamy jedng bgdz dwie nowe maszyny - plazmy,
pity czy systemy fotowoltaiczne.

A B+R skupia sie na efektywnosci, sprawnosci
czy na jakich$ przetomowych technologiach?

Jestesmy stosunkowo niestandardowg firma,
zatrudniamy 250 osdb w pionie produkcyjnym,
a w pionie B+R — ponad 50. Praktycznie na jednego
inzyniera przypada jedynie czterech pracownikéw
stricte produkcyjnych.

Dziatamy wielokierunkowo. Dodajemy nowe ty-
poszeregi, calos¢ proceséow mamy zdigitalizowang
- nie tylko poprzez samo projektowanie, ale réwniez
badanie w $rodowisku cyfrowym prototypow. Zdarza
sie, ze by zweryfikowa¢ pierwsze ksztatty wirnikow
drukujemy je w plastiku i testujemy, zeby zobaczy¢,
czy jest odpowiednio duza zbieznosé miedzy modelem
numerycznym a empirycznym. W latach 90. robilismy
jedna pompe co trzy lata, obecnie nowy typoszereg
pomp wypuszczamy praktycznie co 3 miesigce.

Rozmauwiat Sebastian Podsedek,
redaktor czasopisma ,Kierunek Pompy”
oraz portalu kierunekPOMPY.pl
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KOBOTY

W FABRYCE
Hydro-Vacuum
stawia mocno
na robotyzacje
- stosowane
sg koboty,
ktére zastepuja
operatora

i obstuguja
maszyny



